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1. moral intelligence� 
2. Borba��
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1. Tuerner & Barling� 
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1. empathy� 2. consciousness  
3. self-control� 4. respect  
5. kidness� 6. tolerance  
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1. fairness � 
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1. Lennick & Kiel� 
2. integrity� 
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1. responsibility� 
2. compassion� 
3. forgiveness� 



��	�������������������������	
��
����
�������������������
����
���
������

�

���:���)���0�L��b�)@�<�+:-������<�)���o���>�d>������ZT&�4�5<������������������6>�F6<�F6��K�#�6:����
�:��,a�K�2��jY�-���,����[E�
5,:���YM�[�:�)#�:5"�'i�����4���������$����U�N;�$�DX�53�������^:������0T>��-)@�<��P

�>�'�>�$���#�3yz�d>��4$�R3y05@��Z�;���4$�>��BT;��jY�-���5!	���M�-	�[E�
����0�:�YG�[�:�\W�:�F<�u�9;�)#�:5"'�

i���:��@�+#5&5<��)���1�$�):�: #�>��0�5:�+�<��.>$��V�jY1���M�-
	�[E�
i1�#�>$���F<-�>�$��1�#�3-��)2:�5;�0�5:��������;�)���d<�$��jY�1���M�-
	�[E�
i�������������:����057�=�/����);�F<��&�u5C&�=,>�F7��W�����c�����������0�L���1���5"�-��@��I�6,/���

�<���^:�7��$��DW��5��-+7������>�7���K7���53��&�+&�1��>5"�=,>�)2X�jYM�-1���
��E[�
����0�:�YG�[5Q<��<��+<�)�J:�F<�u�9;��:�)#�:5"'�

i����5Q<��<��+<�)�J:�4�����+#5.D<�F7�1�)<���+#��KD"�-�����)6;�+#��$���#�>$�������F6<�^6��
�>���$�.>�jY�1���M�-�]	[E�

iz5.:��P7� ���);���$�$����z5.<��);� �jY�1���[E�
i$�7�$��$���$��.>���$���;�F��)2P��);jY�1���[E�
�

IB���&./
��0��h@�

�������W��P:��w����$�:�$��1?5B�$���45#v6�-���56# �I�6#?�����6>��8569:�EOl�����Z$�`6>�1?56B�
�:�F7�)27)�.P����;�������;�f��P:���@�E�

ie���6�EK�.:��7�EKH(6����'y��1�&��;��V&?� ���$�1�&�����;�)#$���F��jY�-K#5J&��E[�
i&���>H��E�6��E:�('7yF���)2W��P:��D�?�-)#$���1�@�jY�-I�"�U��E[�

:��O������5Q2:� ���D����}�5A:�F<�5:��-��W��P:�S#��N:� ���Q#������F67��6>���56"�45#v�
#�<��5"))@�<�f��P:�FA:�/�F<��,P��E�
i����������������E:�Z>�7��7�$K-9���2F�&��-D�7�G7$�9����&7$�ID�7�$�W���<���&�F�D�����EK-��2K)�7

&�C.(9����y����:���@�1��:� ��)#�<��b1�2:-���53���I�6���56�;�4��$�7�F<��$�0�5:�F7�)2@�<��
)2��$�.>$��D�?���)227�5Q2:� ���D����}5A:�F<�5:����)227��:jY��-1�5���f?	]�[E�

iO��������17����-�i�2DB�����D���Dy:�4��b1�2:�)�27�)D��F<�4�"���jY�-�)_�:	[E�
����0�:�YG�[�:�\W�:�F<�u�9;�$��)#�:5"'�

i���1��?����D��Il�!�c��Y$��>�[����0����F<�-+7��>$����$���F:��������������F67�1�6�?��W�>$��4��
�:��&��>��F<�\����>�&�+7��3)�>$�-)>$�jY�-���5!	���M�-
�	[E�



��/
C�����6��$��*A����2D����E/6F��G6H�
����8�2+'�1�I
78/1� ���H�(���*-�1
����,�JKL����������������
�

 

i���1��?�$�7�F<�c��Y1���3$ �<�[�������6&���6.:�B��$�����6;�-+67�I$�~�����)26@�<���$�����6;
�&�5#��4��5D@�jY1���M�-
��[E�

i�����F��B��2�@�����&�1��:�53�����4)6DA&��#��.P<�m�U�1�����1?�5x�;�F<�F7�����{$�4�
��������"��V#�;�1�����F<�-�."53��)D��5<��$����+7�����#��$��$���;�)DA&��������1�6X��$���6;������

�45d>�$� �>��������5<�5<jY�1���M�-
�	[E�
i����)���0�5:�F<����,:���������4����������;��#��@�,��1?�)2,#���������-�#�63�+o>�0�5:��<�R�:?

)��R����5<��$��);�K�;��)���h�;��5# jY�1���M�-
��[E�
i+Q�:��$���;�1�������+Q:�����;�-�."53��)D��5<�Fk�?�$��R35��c��jYM�-1���
�	E[�
i�#��$�7�c�������>����������������F6<�1����%6>���F��/�1?� ��-����0�L����$��D�?���;�4$�X���F7

��>�����$�R3$�7-��L�?�������)62��:$�����3)2P#�����1���2:�F7E��56#��-4�����+.;�6>���$�?56<�
�����:�2��-�>��0�5:�I�/�!7)2#�����#�Q!��&�F<��$�1?�F�E�� �����63?��D�?� ��5#���Q#

F/��<��������1���2:�F<�F7��>��4��F��R;��:�1�$����)>$�E$����$��:�+#�-����������$���6;�F6<��.6P>�
��&����):*�������������1�62k�?��6D�?�56<��6&����$�5B��.>5�5>�$�:��+#�� ��\#�5��4�5<���$�):���$�5�;

�&�F7�)#����I$�~��4�@�5x�;����>?�Y1���M�-
��[E�
i���q�5;���I��W�:�c������������56:����$�?�563���;��R���$��#��5D@�F���1�3)2������� ���6&�+67

�����$�����;�+�: 5>���AH�������,D<�4��$�Q������GTx���&�F<�1�@$�7�V#��3��)2#�������>$�E
���o<�Z$�R3��$�<�1?�$��R���1�>�2@$�7� ��c�jY�1���M�-

�[E�

i��$��;��5��f�!���,D<�4���+7��3)�>$�FBT���<��$�q�5;�1�3)227�jYM�-1���

�E[�
i�������������������F6<��$�1�6�#�� ��0�)7�5��f�!���+7�5~�������2:���1�3)2P#���$�7�$��c����6>�

���4)2: ����FX�F7�$�?���)�$����#���5��4�5<��F6,&$�����#�/��D�?� ��\#�$��4����56�<�56~�j�
Y1���M�-

�[E�

i�$��c����������F:���f��!�� ����+7�5~��F��;5�<��4�����$�7����1�$���������;�26@�1?�1��6�2:
4)2: ����FX�F7�$���<��>��F<��"�7�)�$����#��jY�1���E[�

i�5<�c�������$����,B�5:�1��?�4��$�7������>�$�0�5:� ���`o:�1�>$ �<�������F6<�$���6"����4�3
$��3�1��#�5<���;�jY1���M�-

�[E�

�

i�B�(�0J&��

�����f��S#��N:� ���Q#��!��¦T<��057��5,:����4 �>YM�[���$)6CX���6;��:��4�5<�F7��>�
f����57��2#��¥��,&�F�� �>�)��E�



����������������������������	
��
����
�������������������
����
���
������

�

i������������2�CS�-���&�NC@��2K��7�EK��lC;6�7�<������
��EK)\.�������"�'��Dy��0�5:�4�����+6:�
������5<��);�=��/� ��F7��$��.W�>$��K.@����)D�-���������0����)62���$���6@���0�57�¦T<��-�������6@��6W��

�����>����$�1�JU���)#$���jY�-}�5����E[�
i������������������G�+f��2�-��9��+��E�+K.F�gD$+��E)+-F����0�.F�5D5F�EKH(6��2��3�
��EA��`����
E���y��������$�F7�):?���@�4�>�F<�1�&��;� ��5,:������4�56<���@�4������I��A6>�F6<�-1�563����

BT����@F�:��<���)2:b�>��1�<5D:���}�_$�1�2:�jY�-F<�&	
�E[�
�

uBR?l ��

i�������E�.��<-m�!��7�Md�����N)D��'�S�2��$�%�U$(\��7�G7$���3�'�y���56<�5<�$���)#)26P��$�.`3
����������;� ���@v3����`����1�)2: �������������?�1?�f�6,���F<�F7����o<� ��1��?�4������)6@�<�$�R-�

����>��5.D<�<��);��>��$�<�5<��� ����jY�-�5C<
��E[�
i�(���B%�y+7�F�����$��`��jY�-�5C<	]�[E�
i��C(S��7���(F�1�y�)<�$�5B���;����@��$��@v3����`��jY�-}�5��	��[E�
i��������������2�.A�)9���[CD�!��&��bA�)1�l�5F��d�1�$����<1�E:�7�/�7�E��$(\)
��7�E�-F�nF�1�y

��5,:����4��c��������:5"�������F<��4�������=6�x��D�?�4�5<�-���$�5B��`���$�:��$��D�?�1�����P:�
�������������."53�K��N&���3�5���:����+��I$��:��D�?��<���+��Z 5:?-�5<��������);�F��+��^��&��);

^7�&��1�3)227�$����>����$�jY�-1�5���f?	��[E�
���>�:�I5�!�6��0TPW��F����6�57��5��'�$�3�$�5��0�)7����R6�����3)2<� ��\#����6&

�>��5&R#R���);����:5"�'i)#�����`���#����&��B��$��FQ�?jE�
����0�:�YG�[��:5"�\W�:�F<�u�9;'�

i �����D�?�Y0�5:[���� �)���;5>����9;-��#��������56<��#�������������)6@�)6���;��$�6���6D�?�
���}T;�F.>��;����#�F.>��;�� ���#�������������4$����6>����&�F7�F��3�1����c��-)#?5<�1��.>�

��&�)���);�������5B�V#�;��@v3����`���$�:��$$����&�-)�����$�1��?�R�����$�:������`���V�o<
���$�5B�V#�;jY��-���5!	���M�-
]�[E�

i�\W�:�4����������57� ��4���o<��$��P7���3�5��s��������635�����6�:�1��������;�������$��6P7�
Z�,:�1��:�@���;���57� ��4����5`�7�jY1���[E�

i��F2�7�5���53�����������F�#$��$��:�C.���5��F.@$���4��<���;� ��0�5:�F<��,P���$�4��� �6>�+7�j
YM�-1���
		E[�



��/
C�����6��$��*A����2D����E/6F��G6H�
����8�2+'�1�I
78/1� ���H�(���*-�1
����,�JKL������������������

 

�@!-����!4�

���$�."$� ��4$��P<���K��N&���������1�: �>�$��1�5#):���1�27$�7�4���������5�a*6&��6J&�4 �5:��4��
Z $�����>�D�?��BT;��4���E����������������F6<�F6X���4�56"�I$�6U�F<�FX����P���4�5���F7��L�?� �

������1�5#���<�^:�A&�$�������53�I$�U-��KD:�1�2k�������<�)�W�&�^:���+#5&��F���6:�$��@�?��-)6#
��������������6�?��5Q������`�7������7�5<���$�7��.>$�����#��.>$���$�:�$����5"��I���B1�����F6<���

�1?�p,&-�������������$���5�a*6&�I)@�F<�1?���C"�:�FL�.��$����1�: �>��5Q�����E����$�+6#�� �-��F6/�&�
����1�: �>�4�5<��BT;��f�U��F<��u�2./���&$�5H�����>��5#v����E���6:�$�67��T;���� ��)6���&

���<��$�5.D<�K�~2&�S#5x-������}T.;��V��7��$�A&-��r�/�V#�R"��������4$�Q�����K��`&���R��
�F2#R��V��7��������&��J&��$��5Q����-f5.27� ���@���4��*����)6���$�56B�5�a�E�����T6��F6<-��Z�6���

BT;��������<�����W��P:���)DA&�V#�R"����������)6@�1�27$�7�5.��<�45#v�������67���6,D<�F6<$���#
���4�5"��:����53�):�L���E<��$�;5<�$��I��BT;���#��$���$�Q�����6��5�<����6�;���1-�
�=,66>0�)66B������566�:�V#�R66"����66��V#�R66"�� ���66@���4�66#�R:� �����`.66>����1�: �66>

�����)@����3)2X���0�L��5>����<��>���,D<4$�?�:��.<�B$��#R:������@E��+#)<���6D/
����>��0 l��F7�������1�: �>��T;��4�C&$���D/�$��1�5#):#��$�7����0�6L�������)62�E����F6<�F6/�&

�����5�:�1�R�:�0�)B�����4��$���W�)���#��$�-1�27$�7�5~��F9C�� ��1�: �>��K.6P�>���4�6�
���������������-1�: �6>��6BT;��$��2:�+#�)&�-��C&$����Z�����-�R�.>������C!�-0�)o.>����V2#R3

0�)B���4�����������>�P!����>��;��<�$�3 �>���=>�2.:���������_�6P:��$�6<$��FA:�/�4��-���)62��:�
�F:��5<�4�5/�������5#):�4�5<�I��BT;��Z �:?�4������<���1�27$�7���1��F������1�5,�$�4)2,#�����#�

�1�: �>�1�5#):�����BT;��f�U��F<���-����F��/� ��#��$�7���1�: �>�F7��>����������F62�: �+6#��$����
�:�2���0�L���)2���&)E�

��FW�C:�+#��$�-�����������:�6���F.6>�����F6<��6BT;��Z�6��f�6U���)6.<��Y���6<$�<�56~�� ��[��
��66U�N.;�Y��\662�2W�566~�� ��^66�7�[)66#�� ��F667�)66@�K�66PC&�F66�_����K#5667�1?566B���3

+�:�NA:YG�[��������KD:�F7�)@��o�:����"53�$�5B��>$5<��$�:���`U�+#5&�4����:�6���-��
��^:�@-���<5D:������F/�&�-}�N����������4$��@������W5.27��;�-0�5.!��KD:���`U�+#5&���4�6��

���-1�5#):��U�N.;���^:�@�>$�����W��P:�-4$�7�������6>��V6�o<���45#v��E����&$�6,��F6<-�
������BT;��Z����<���5"�������$��>$��$�7�l�<m�JU���:�0�L��������������6<�F.6>�����6D�?�f�6����-)2��

Z $����������$���#l�<��5Q����-�>���2�����1�@)#�C������_��:�F���������6<��$���$�7�F�������)2��
�:�)������BT;��f�U��)2��E�



����������������������������	
��
����
�������������������
����
���
������

�

�
O#�C��

�
K#57�1?5BE�

�)!��W�),��-4):?�Y	���[-������������I56�!�$�6NB�I�6��7�F���L:��#�-K�QW�$$����KQJW�$5g
:�����W�5�:��+PJW��<��0�:l���W���W���W�b�����6<��+<�����+�2:���=6W�x-��6�/5&��������)6�J:�

4$�N�l����CW��-1�5D&E�
��+�P!�-4)2/5�,W���2PJW��Y	���[��-�������$���l�$�6J<��6"��#)6JW��=6#5g-��1�56D&��'�I$� �
�:T>����@$�����2�5"E�

�)�J:�<��%�@�-���5!Y	���[�-f�>5W��f?�+��f�CAW��hJ&YM[KB�-�'�I�$��������f?E�
�����F#�<�<�+<�5N��<��FW�)W���D<�)�>�-�H$�Y	���[-�������F6,9;�-FgT,W���D��85@���F�/5&���-�6�

F:����������&�7�1�2o>��+�2:�W�5�:�YG[-�/5&���0T>l����"�-	6�)�/�E�
�4$�4)�J:��)�J:�-45D@�Y	���[-���1�R�:9KC�������������-�6>$�"�F6�/5&��6<���56���-�6�/5&��

�o�@��H$)��!-KB��'�#)JW�$��E�
5n#��)�J:�-���@�7��<�Y	���[��-5�>�������L>�0�:����C!�FW�>$�$��4YG�'[����4�6�$�.`3�F6P�>

���#?�I5�!��<5n#�)�J:)�>�5�:�-K�~2&� ����� �5�N��K>�B�-KB��'u�."?��2�5"E�
Borba, M. (2005), The step- by – step plan to building moral intelligence. 

Lennick, D & Kiel, F (2005), Moral intelligence: The key to enhancing business 

performance and leadership success, Wharton School Publishing, An imprint of 

Pearson Education. 

�66666666666666 (2008), Moral intelligence: Enhancing business performance and 

leadership success, (p.2-5), Wharton School Publishing, Available at 

http://www.Leadershipnow.com. 

Nurtuing Kids Heart & Souls, National Educator Award, National council of self-

esteem, Jossey - Bass. 

Turner, N & Barling, J. (2002), "Transformational leadership and moral reasoning", 

Journal of Applied Psychology, 87(2), p.31-304. 


